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Resumen:

El propésito de este trabajo es realizar una analogia entre la profesion del arbitraje deportivo
y la docencia, en una de las carreras con mds vacios en la parte pedagogica ya que la actividad
que diferencia al profesionista arquitecto, es la habilidad de proyectar.

La problematica radica en que los docentes arquitectos parten de su experiencia profesional
para guiar a los estudiantes, ocasionado un asesoramiento subjetivo.

Motivado en mi experiencia como arbitro decidi trasladar algunos principios del buen
arbitraje al Taller de Disefio, propiciando una alternativa diferente al modo de como se replica la
ensefanza en la carrera de arquitectura.

Entre los resultados obtenidos se destaca que la relacion docente-estudiantes dejo de ser de
confrontacion y de subordinados, para propiciar que cada estudiante experimentara una actitud
mas propositiva y generara propuestas mas libres. Los docentes fungimos como asesores que
encausamos a un buen fin las propuestas, aplicado principios de normatividad y sentido comun
sin tener que influir tajantemente, es decir, pasamos a ser arbitros y los estudiantes lograron
empoderarse como protagonistas con un proyecto y un cliente real.
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Presentacion:

“La vida es un reflejo de lo que realices dentro de la cancha en un partido de baloncesto y lo
que hagas en un partido, es el reflejo de como entrenaste.”

(Balbuena, 1998)

Uno de mis pensamientos que me acompafio en mis primeras exposiciones ante grupo como
profesor adjunto fue “si puedo controlar a 10 jugadores dentro de un partido de baloncesto que
estan a punto de pelearse, que no pueda con un grupo que me esta poniendo atencién”, y es que
impartir catedra no es solo conocer y dominar la tematica del plan de estudios. En un gran
porcentaje, es poder encausar y manejar positivamente las emociones de los participantes.

Al término de mi Maestria, decidi probar si era apto para ser profesor, y solicité ayudar a
otros arquitectos a dar clases. Uno de ellos es ingeniero especialista en céalculo de estructuras, y
sirvio que, ademas de entrenarme en el arte de la docencia, comprendi los cursos de calculo
estructural, que para los arquitectos es un campo arido, que generalmente se relega a los
ingenieros. Para los arquitectos, lo mas sustancioso es el Taller de Disefio de Proyectos, al cual
se dedica la mayor cantidad de carga horaria y se considera la columna vertebral de la carreara.

Por obvias razones, se puede entender que en las facultades de Arquitectura, lo que mas
abunda son docentes con las habilidades para impartir Taller de Diseflo, esa fue mi principal
ventaja cuando me postulé para dar clases. Inicié de manera inmediata con materias de Calculo
Estructural, a lo que siguid, asesoria en estructuras para el Seminario de Titulacion, en donde
tenia que participar colegiadamente en las evaluaciones del Taller de Disefio, colocandome

dentro del ambito de este taller.
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Contexto y situacion de molestia:

“Al que has de castigar con obras, no trates mal con palabras, pues le basta al desdichado la
pena del suplicio, sin la afiadidura de las malas razones.”

(Cervantes, 1615)

Con la experiencia adquirida en el Seminario de Titulacion, tomé la iniciativa de postularme
para impartir Taller de Disefio en los primeros semestres, ello con la meta de participar en la
elaboracion de un pabellon, para un concurso en el que cada afio se lleva a cabo entre varias
escuelas de Arquitectura, el cual consiste en construir una estructura de tamafio real. En este
contexto, las vivencias obtenidas reflejaban un cimulo de quejas de parte de los estudiantes y el
agotamiento de los docentes propiciando un ambiente de insatisfaccion. Derivado de estas
situaciones, entre lo que previamente identifiqué fue: se necesitaba una gran inversion de
recursos econémicos, asi como tiempo y sacrificio. Para la recaudacion de dinero, los estudiantes
optaban por vender pastelillos o dulces a sus companeros y maestros, lo cual, al cabo de tres dias,
creaba enfado entre los consumidores y era un buen pretexto para descuidar las demdas materias;
la cantidad de tiempo destinado a la elaboracion de dicha estructura ocasionaba que los
involucrados pasaran dias enteros, e incluso, pernotaran en el sitio de la edificacion, teniendo
grandes lapsos de tiempo inactivo; por ultimo, el sentir de los participantes era que habian
trabajado en un proyecto que no les pertenecia, debido a que se ostentaba en demasia la

influencia de su profesor, lo cual ocasionaba la desercién de una buena parte del grupo.
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Proposito de la experiencia

“Tu mejor reconocimiento es pasar inadvertido, pero si te critican es parte del trabajo.”
(Rodriguez, Moreno, Cérdoba y Tintor, 2010)

Posteriormente, se present6 la oportunidad de participar como docente del Taller de Disefio
en primer semestre. Sabia que tenia que preparar a un grupo con integrantes que también
iniciaban una carrera, una amistad o rivalidad entre ellos y la actividad para la que nos
enfrentariamos se presentaria en el siguiente semestre, pero no dejaria hasta el altimo momento
los preparativos.

Como parte de algo que debia subsanar de las anteriores experiencias era que los estudiantes
de arquitectura deberian de conseguir recursos con base en su profesion y no como vendedores
de dulces o pastelillos.

Los proyectos desarrollados deberian ser claramente de su autoria y con la menor influencia
de sus profesores, asi los estudiantes trabajaron con mayor motivacion en algo que ellos
disefiaron y no como maquiladores de las ideas de sus brillantes docentes.

En cuanto a la cantidad de tiempo dedicado se deberia disminuir con procedimientos
eficientes y toma de decisiones en conjunto, contemplando una eficiente division de trabajo, por
lo que se crearon comisiones y ya no se tendria el pretexto de deslindarse de las
responsabilidades.

Si bien la aplicacion de las anteriores estrategias disminuy6 la molestia y el sacrificio, ain se
deberia de asegurar una buena convivencia entre el grupo, por lo que se le asignd un porcentaje

de la calificacién a la motivacion grupal y empatia entre los estudiantes.
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Etapas

“Siempre hay un jugador lider, identifiquelo y contrélelo, ¢l le ayudara con los demas.”
(Rodriguez, “et al”. 2010)

Mi experiencia en el Taller de Disefio, coincide con la entrada del grupo de primer semestre
de la carrera de Arquitectura, por lo que seria también el primer contacto de los estudiantes con
la pedagogia de la carrera de Arquitectura, por lo que cualquier cambio en la metodologia de
ensefianza no tendria punto de comparacion y seria aceptado sin cuestionamientos.

Entre las modificaciones que resultaron mas representativas, fue que la forma de evaluacion
se abrid a un consenso grupal, en donde los trabajos se exponian, y tanto docentes como
estudiantes podian hacer observaciones, a diferencia de lo que comunmente se hace en las
evaluaciones de proyectos que son a puerta cerrada; lo que con las nuevas generaciones de
jovenes, que todo lo cuestionan, se convierte en un doble trabajo, debido a que se revisan los
planos, se realizan las observaciones graficamente, y luego el alumnado exige que se le explique
el por qué de su calificacion.

Algo que fue implementado en cuestion de disciplina y que ha funcionado tanto dentro del
aula como en los viajes, es evitar las llamadas de atencion y las amenazas reiterativas por parte
de los docentes, a cambio se opt6d por un sistema de multas para un fondo comun de ahorro que
beneficie a los integrantes del grupo, administrado por los mismos estudiantes; que consiste en
que cada vez que se emita una falta de respeto verbal, fisica o de cualquier indole, el implicado
aporta con una cantidad estipulada previamente, un compafiero funge como tesorero, he incluso,
cuando el mismo tesorero incurra en dicha falta, debera de cooperar; no obstante, su tarea
consiste en proporcionar una relacion de aportaciones al final de cada clase. Es asi que todos

estan pendientes de sus propias actitudes y comportamientos, de forma tal que, al final, ese fondo
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de ahorro serd en benéfico de todos y cada miembro del grupo permanece atento a que se cumpla

con la sancion.
Estrategias

“Has lo que tengas que hacer, pero no amenaces a nadie.”

(Rodriguez, “et al”. 2010)

Aunque ya se tenia preparada la propuesta del proyecto para el ejercicio a desarrollar, se
propiciaron reuniones para la toma de decisiones, en donde, al estilo de la mesa redonda de
Camelot, nuestros valientes aprendices de Arquitectura externaban su parecer de la propuesta, se
modificaban los pardmetros de medicion para la evaluacion, incluso, se enriquecia el proceso y
se conseguia que se comprometieran como algo propio y no impuesto.

Al final de primer semestre y al inicio del segundo, involucré a mis clientes de confianza y
consegui que accedieran a que su proyecto fuera desarrollado por estudiantes en la primer etapa
de la idea conceptual y por la que darian una compensacién econdémica, considerando que los
alcances no serian profesionales, pero a cambio, contarian con varias propuesta a modo de un
concurso.

En el primer caso, fue la propuesta para la remodelacion de un pequefio espacio denominado
habité4culo, el cual era un dormitorio con una cocina y un bafio; no hubo oportunidad de una
visita al sitio, y la entrevista se realizd de manera epistolar. Los trabajos tuvieron una evaluacion
académica con parametros claramente definidos en una rubrica, sin embargo, el cliente definid
cuéles fueron las propuestas que mads le gustaban, por lo que la compensacién econdmica se

repartio entre las que mejor cumplian las expectativas, que fue un primer lugar y dos menciones.
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El segundo caso fue una propuesta de cabafias en un Pueblo Méagico. Aqui si asistimos al
sitio, se recorrid el contexto, se probo la gastronomia del lugar y el cliente fue entrevistado por

los estudiantes.

Figura 1. Visita al sitio del proyecto para las cabafias (imagen tomada por el autor)

Obstaculos/ Logros

“Ecuanimidad e inteligencia, ocupalos cuando la reclamacion sea muy fuerte.”
(Rodriguez, “et al”. 2010)

Ya de nuevo en el aula de la Universidad, se inici6 el proceso de disefio de las propuestas.
Los estudiantes ya conocian las inquietudes de su cliente y cuando surgia alguna duda de
percepcion, se le contactaba via telefonica, lo que permitié que las clases fluyeran en forma de
asesorias y nos enfocdramos a conseguir proyectos cada vez mas propositivos. Los docentes
revisabamos si cumplian la normatividad, la representacion, incluso la ortografia.

Se consigui6 que los estudiantes trabajaran desde que iniciaba la clase, sin que se les obligara
a cumplir por medio de entregas o tareas; se disminuyeron las faltas y su propia organizacion en
equipos, contribuyd a que entre ellos se animaran para llegar temprano o trabajar después de
clases.

El cliente asistio a la presentacion de los proyectos, dando su opiniéon y comentando lo que le

gusto y lo que podia o no ser viable, lo que reforzo tener una evaluacion objetiva por parte de los
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docentes y se dejo la evaluacion subjetiva en el cliente, creando una certeza en la evaluacion.
Cabe destacar que en la misma exposicion salian aspectos a relatar de los errores y los aciertos
entre los mismos estudiantes, cuando tenian que resolver cuestionamientos del cliente.

Se evitd la venta ambulante de dulces y pastelillos para la construccion del pabellon, pues
con las aportaciones del fondo de ahorro de las multas de indisciplina se solventaron los
primeros gastos; y al final, se contd con el apoyo de la gratificacion del proyecto de las cabanas

para enfrentar el desembolso final.

Figura 2. Maqueta de una de las cabafias (imagen tomada por el autor)

Se realiz6 un reporte para la publicacion de esta actividad en los medios informativos de la
Universidad, que incluso llamé la atencioén de algunos administrativos, los cuales solicitaron mas
informacion al respecto.

Aprendizajes

“Aprende a escuchar, algunas veces tienen razon.”

(Rodriguez, “et al”. 2010)
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Es posible vincular a los estudiantes con retos profesionales considerando su nivel de
aprendizaje, advirtiendo lo que se puede esperar de una experiencia como ésta y compartiendo la
responsabilidad entre los estudiantes y los docentes.

Los estudiantes saben que su trabajo tiene un valor a nivel de aprendizaje y ademas
econdémico, tienen la certeza de que hay un mercado que necesita de sus habilidades y estd
dispuesto a recompensarlos.

Se debe ser muy claro desde el principio y tomar en consideracion las opiniones de todo el
grupo, en algin momento alguien puede advertir sobre algo que no se previo.

Si los docentes somos los que proponemos el proyecto, marcamos los lineamientos y
evaluamos, tendremos estudiantes subordinados y en constante rebeldia, incluso apatia; en
cambio, si los incluimos en las decisiones, los alentamos a que ellos tomen los proyectos como
retos propios y que la autoridad los empodere y comparta, todos serenos un solo equipo de
trabajo y no dos bandos en rivalidad. Con ello se mejoran los vinculos entre estudiantes y
docentes, porque el reto estd fuera del aula, el “enemigo” es comun, asi el estudiante ve en el

docente su aliado, no su verdugo.

Figura 3. Pabellon terminado y expuesto (imagen tomada por el autor)
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